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Entretien avec...

Président

Directeur général

Peut-on parler, pour SIG, d’'une année de renouveau?
CHRISTIAN BRUNIER: Disons plutot que 2014 restera
comme une année ou nous avons ceuvré a rétablir la
confiance, aprés des affaires (notamment celle des
investissements dans I’éolien) qui nous ont profondé-
ment marqués. Je voudrais d’ailleurs saluer le soutien de
nos propriétaires et du monde politique, mais aussi de
nos clients qui, s’ils ont un regard avisé sur nos activités,
considerent, pour une trés grande majorité, que nous
remplissons nos missions au quotidien. Et c’est 1a un
point essentiel. Des erreurs ont été commises, mais elles
n’ont jamais atteint le coeur de SIG.

MICHEL BALESTRA: Et le travail se poursuit. Car, bien
évidemment, la confiance ne se décréte pas. Nous
avons essayé face aux vents contraires, aux questions,
aux interpellations, d’avoir une position faite de rigueur
et de transparence. Car ce qu’il faut réaffirmer, c’est que
I’entreprise SIG reste saine et que I'impact des investis-
sements éoliens n’a été que marginal. Dans cette
situation, il convient bien sir de ne pas sous-estimer,
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mais aussi de ne pas dramatiser. Les résultats financiers
présentés dans ce rapport témoignent d’ailleurs de cette
santé satisfaisante. Financiérement, en 2014, le résultat
de gestion, de MCHF 63,5 millions, est plut6t bon.

Des erreurs ont été commises, mais

elles n’ont jamais atteint le coeur de SIG.

En termes de développement des énergies renouve-
lables, vous attendez-vous a un reflux?

MICHEL BALESTRA : Non. Ce qui est vrai par contre,
c’est que nous voulons mener des projets qui répondent
a des objectifs de rentabilité précis, qui font sens pour
I’entreprise. Notre nouvelle stratégie éolienne en
témoigne. Nous nous concentrons aujourd’hui sur
quelques projets solides plutét que de nous éparpiller.



CHRISTIAN BRUNIER : L'image d’arrogance, d’entre-
prise qui agit sans discernement, c’est terminé. Nous
voulons travailler en partenariat avec les autorités des
cantons concernés, avec les localités, les habitants.
Dans ces dossiers, on parle souvent des oppositions,
mais il existe aussi des projets pour lesquels il existe
un consensus.

MICHEL BALESTRA: Dans I'éolien, nous souhaitons étre
un acteur utile, qui agit pour le bien commun. Et nous ne
voulons surtout pas outrepasser notre role.

Le moment fort de I’'année, ce sont
les 365 jours ou nos réseaux sont
opérationnels pour nos clients,

et ou nous pouvons démontrer

la provenance et |la propreté des
fluides que nous délivrons.

Comment SIG se positionne-t-elle sur un marché ou la
pression sur les prix est trés forte ?

CHRISTIAN BRUNIER: Nous offrons de la qualité.
L’énergie propre, certifiée, a un colt, chacun peut le
comprendre. Ce n’est donc pas sur le prix de I'énergie
que nous pouvons faire baisser la facture. Par contre,
nous aidons nos clients a consommer moins, et ce n’est
pas anodin. Car la quantité d’électrons que I'on consomme
a également un codt. Et sur ce plan-la, pour aider les
Genevois a moins consommer, on peut affirmer que
nous sommes a la pointe.

MICHEL BALESTRA : Les gens ont trés largement envie
de consommer de I’énergie propre. Proposer une énergie
tracable, produite a Genéve, c’est quelque chose de
parlant. On connait le barrage, on voit les panneaux
solaires sur les toits, c’est concret. Je crois beaucoup

a cette notion de proximité. On veut des légumes du
terroir, du vin du terroir, on est d’accord de payer un peu
plus parce qu’on croit a cette notion du local. Autrement
dit, SIG ne participe pas a la malbouffe des énergies.

On a beaucoup parlé de lien avec les institutions...
MICHEL BALESTRA: Nous travaillons sur une
convention d’objectifsqui permette a chacun de mieux
assumer ses positions. SIG définit sa stratégie dans le
cadre qui lui est assigné. Nos propriétaires peuvent
choisir une direction différente, mais cela doit étre
assumé et expliqué.

CHRISTIAN BRUNIER : La convention d’objectifs va
permettre a chacun de jouer son role en toute transpa-
rence. Dés lors, une volonté de nos autorités ne sera
plus ressentie a SIG comme de I'arbitraire, mais comme
une intervention légitime.

MICHEL BALESTRA: Nous avons besoin de préciser les
r6les et les attentes de chacun... On y gagnera en
respect et, finalement, en liberté.

Quels sont pour vous les moments forts de 'année ?
CHRISTIAN BRUNIER : Le remplacement de la conduite
Prieuré-Arquebuse, a savoir un travail sous-lacustre

sur plusieurs kilometres, fait honneur au savoir-faire de
notre entreprise. Nous ceuvrons année aprés année a
ces grands travaux que I'on pourrait nommer «chantiers
du siécle ». Plus largement, j’aimerais parler du travail
quotidien, qui fait que notre taux d’interruption sur les
réseaux est tres faible, et que notre temps d’intervention
en cas de coupure est trés bas (bien au-dessous de

la moyenne suisse).

MICHEL BALESTRA : Nous sommes une entreprise
industrielle genevoise réputée pour la qualité de ses
services. C’est dans notre ancrage local, dans notre
volonté d’étre plus efficaces pour nos clients que

se situe notre vraie performance. Le moment fort

de I’'année, ce sont les 365 jours ou nos réseaux sont
opérationnels pour nos clients, et ou nous pouvons
démontrer la provenance et la propreté des fluides
que nous délivrons.



ESSENTIEL

Au servicedela
population genevoise

SIG est une entreprise publique
de distribution de services
de proximité. Présentation.

SIG est une entreprise publique suisse au service de
470000 habitants, d’entreprises et de collectivités du
canton de Genéve. Elle fournit a ses clients I'eau, le gaz,
Iélectricité et I’énergie thermique, traite les eaux usées,
valorise les déchets et propose des services innovants
dans les domaines de la fibre optique et des services
énergétiques. Ses activités visent a promouvoir le moins
et mieux consommer en vue d’agir concretement en
faveur du développement durable.

Répartition du capital

SIG est une entreprise de droit public autonome au capital
de CHF 100 millions, réparti entre I'Etat (55%), la Ville
(80%) et les communes (15%). Elle assure sa pérennité et
son développement grace au seul produit de ses ventes,
sans subvention des pouvoirs publics et recherche une
rentabilité suffisante pour se préparer face a I'avenir et
répondre aux évolutions de ses marchés.

27

1684 collaborateurs assurent les fonctions
techniques, commerciales, industrielles,
administratives et de management.
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Des compétences multiples

L’ELECTRICITE

2763 GWh. 100% de I'électricité fournie par SIG a ses
clients est d'origine certifiée, sans nucléaire, et 94%
proviennent de sources renouvelables. Pour parvenir a ce
résultat, SIG s'engage dans I'innovation et le développe-
ment des nouvelles énergies renouvelables. De plus,
I'entreprise assure la distribution de I'ensemble de I'électri-
cité consommeée dans le canton, avec un réseau performant
et toute la qualité ainsi que la fiabilité que sont en droit
d'attendre les clients d'un service public responsable.

Y

/

Z.
LA FIBRE OPTIQUE

421 km de réseau. SIG construit et exploite un réseau
de fibre optique permettant de rendre accessibles au
plus grand nombre tous les services du trés haut débit.

LA CHALEUR A DISTANCE I ( (

304 GWh. Sur le site du Lignon, 25000 habitants sont
desservis par une seule centrale de chauffage a distance,
une source d'énergie bénéfique en termes d'émissions
de CO2. Aéroports, industries et centres commerciaux
cherchent aujourd'hui a privilégier une utilisation ration-

nelle de I'énergie.

&2

Plus de 70 millions de m® d'eaux usées traitées
en moyenne annuelle. Cela représente environ
2200 litres d'eaux usées collectées chaque seconde
dans le réseau. La pollution extraite produit plus de
12000 tonnes de boues et de déchets valorisés en
énergies et en production de ciment.

LES EAUX USEES

LE GAZ NATUREL

2447 GWh. Quelque 45000 clients raccordés au réseau
de gaz naturel profitent de cette énergie d'avenir aux
multiples applications: chauffage, froid, cuisine, eau
chaude, processus industriels. On retrouve aussi le gaz
dans plusieurs innovations: il peut étre utilisé pour la
production d'électricité et méme comme carburant.
Parmi les énergies fossiles, c'est I'énergie la plus respec-
tueuse de |'environnement.

L'EAU

Environ 52 millions de m® consommés par an.

Une eau potable de trés grande qualité est consommée
chaque année dans le canton de Genéve a un prix
compétitif. SIG met tout en ceuvre pour préserver

la qualité de ces ressources.

LES SERVICES B

SIG fournit des services énergétiques performants et
innovants dans les domaines de la maitrise des consom-
mations d'énergie et de I'éclairage public. Une offre

de services compléte a haute valeur ajoutée pour les
entreprises, les particuliers et les collectivités publiques
leur permettant de moins et mieux consommer, et de
réduire leurs factures.

LA GESTION DES DECHETS

Environ 225000 tonnes de déchets valorisés par an.
L'énergie dégagée par le traitement thermique des
déchets permet d'alimenter 80 000 habitants en chauf-
fage et en eau chaude sanitaire dans les zones d'Onex,
du Lignon et de Meyrin.



Faits marquants 2014

JANVIER S | mal

Electricité . Eolien

Augmentation du supplément : e SIG reprend le contréle complet
fédéral, la taxe ajoutée a chaque ) ¥ ! L S d’ennova, en rachetant les 80%
kilowattheure consommeé, passe = N du capital détenus par les

de 0,45 ct & 0,60 ct/kWh. _ Y : : actionnaires privés.

Fonds éco-électricité
Inauguration de I'observatoire
ornithologique de Planfonds.
Construit sur pilotis, cet ouvrage
offre un vrai lieu d’observation
privilégié des oiseaux et permet
de sensibiliser les promeneurs
FEVRIER aux richess?s defs militleu’x
naturels et a la nécessité de les
sauvegarder. Il a été financé par

Economies d’énergie er it ;
le COGEF¢, alimenté par la

Une nouvelle offre de services gratuite en ligne, Activeco Habitat, est lancée. IR
Disponible sur ordinateur, smartphone et tablette, elle permet aux ménages vente de I'Electricité Vitale Vert.
genevois de réduire leur facture d’électricité.

Entreprise

fonctions de Président.

MARS X i . Michel Balestra prend ses

Fibre optique :
Lancement de la nouvelle AV 4 & i Géothermie

campagne de communication. Le programme GEothermie 2020,

qui vise a mieux connaitre le
sous-sol genevois pour en
exploiter les ressources, débute.
AVR“. Le pilo.tage‘du programme
appartient a I’Etat, la mise en
ceuvre de la prospection a été

Entreprise
confiée a SIG.

Christian Brunier prend ses
fonctions de Directeur général.

Eau potable
Inauguration de la nouvelle

conduite sous-lacustre \ 3. GEOTHERMIE

Prieuré/Arquebuse.
2020
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JUILLET

Prix
Eau de Genéve recoit le trophée de I'WA,
I’association internationale de I'eau.

Entreprise

Ouverture du centre polyvalent du Stand,
centre de repli ou les activités sensibles
de I'entreprise pourront continuer en cas
d’indisponibilité des batiments ou des
infrastructures du Lignon. Ce centre sert
d’espace administratif satellite ou les
collaborateurs peuvent venir travailler.

AOUT

Géothermie

La premiere étape de mesures du
programme GEothermie 2020 débute
entre Chancy et Bernex. L’objectif est
de cartographier le sous-sol par I'envoi
d’ondes sonores.

SEPTEMBRE

Efficience énergétique
L’Université de Genéve inaugure la
nouvelle chaire en efficience énergé-
tique, financée par SIG.

Formation

Un nouveau centre de formation a été
inauguré dans un batiment historique
du Lignon classé au patrimoine
industriel de Genéve. Il permet de
renforcer la formation continue et le
développement des compétences des
collaborateurs.

OCTOBRE

Culture

L’exposition Keith Haring a
I’espace Quartier libre a accueilli
jusqu’a mi-janvier 2015 pres de
27 000 visiteurs.

NOVEMBRE

Tarifs

Adoption par le Conseil d’Etat
du réglement d’application de

la loi révisant le financement de
I’assainissement des eaux usées
et de la nouvelle tarification de
distribution de I’eau potable de
SIG. Les nouveaux tarifs pour
I’assainissement des eaux usées
et pour la distribution de I'eau
potable entrent en vigueur le

1¢" janvier 2015.

DECEMBRE

Chauffage a distance

Pose de la 1™ pierre du réseau de
chauffage a distance de la zone
industrielle de Plan-les-Ouates.
Ce projet a pour objectif de
récupérer les rejets thermiques

Solaire

SIG remporte le Prix solaire suisse
dans la catégorie Installations
énergétiques pour la construction
du carport solaire de Sous-Moulin.

Batiment

Ouverture de la nouvelle déchet-
terie polyvalente de SIG Lignon.
Construite pour améliorer le bilan
santé-sécurité, elle a également
été pensée de maniere a optimi-
ser I'utilisation de chaque surface
disponible et la rentabilité
économique de I'ouvrage. Elle
permet également de diminuer
I’empreinte environnementale liée
a la gestion des déchets.

des entreprises pour couvrir une
part importante des besoins en
chauffage des batiments de la
zone industrielle mais aussi ceux
du futur quartier des Cherpines.




ENERGIES

© Etat de Genéve / Magali Girardin

Sur lavoiedela
transition energetique

Entretien avec Antonio Hodgers, Conseiller d’Etat
chargé du Département de ’'aménagement,

du logement et de I’énergie.

Quels sont les principaux axes de la stratégie
énergétique cantonale ?

La stratégie énergétique cantonale vise a réduire notre
consommation d’énergie par des mesures d’écono-
mies tout en changeant notre struc-
ture d’approvisionnement: les

énergies renouvelables, et en priorité 9 ?
les énergies indigénes, doivent

remplacer notre approvisionnement
basé essentiellement sur les éner-
gies fossiles. La vision a long terme
est celle de la société a 2000 Watts
et sans nucléaire, soit une consom-
mation réduite d’un facteur 3 par
rapport a aujourd’hui et un approvi-
sionnement couvert aux trois quarts par des énergies
renouvelables. Cet objectif se trouve étre le seul a la

nucléaire.
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La vision a long terme
est celle de la société
a 2000 Watts et sans

mesure du défi du déreéglement climatique et de
I’épuisement des énergies fossiles.

Pour y arriver, il est impératif de mobiliser tous les acteurs
a travers deux outils complémentaires. Premiérement la
loi. Elle prescrit des exigences d’efficacité et impose aussi
dans certains cas le recours aux énergies renouvelables,
notamment dans le domaine du batiment. En effet, ce
dernier requiert a lui seul la moitié de I'énergie consom-
mée dans le canton pour son chauffage. Les entreprises
sont également des acteurs essentiels de la transition,
engagés par la loi dans des programmes d’efficacité
énergétique en tant que principaux grands consomma-
teurs du canton; 44% de I’électricité du canton étant
consommeée dans seulement 600 sites dépendant des
grands consommateurs.

Le second est I'offre de mesures incitatives aupres

des entreprises et des propriétaires de biens immobiliers.
Il s’agit de les encourager a prendre volontairement

des mesures d’amélioration énergétique, et cela plus
rapidement que la loi ne I'exige. SIG y contribue avec

le programme éco21, et le canton propose des incitations
sous différentes formes: droits a batir plus importants,
avantages fiscaux, subventions, préts a taux préférentiel,
cautionnements, etc., ainsi que des séances d’information
et de conseil. Le canton organise également des forma-
tions a destination des entreprises, en partenariat avec
les associations professionnelles et avec SIG.

La stratégie cantonale s’appuiera
également sur la forme définitive que
prendra la stratégie 2050 actuelle-
ment discutée au Parlement. Sont
notamment discutés les moyens du
financement des énergies renouve-
lables et de la rénovation du parc
bati, les pesées d’intérét entre
infrastructures énergétiques majeures
et protection de I'environnement,
ainsi que le role des électriciens dans
les programmes d’économie d’électricité qu’il faut engager
pour se donner les moyens de sortir du nucléaire.



Vous mentionnez que la transition énergétique du
canton est entrée dans sa phase de concrétisation.
Pouvez-vous nous en dire davantage ?

L’année 2010 a marqué un tournant dans I’action canto-
nale en matiére d’énergie grace a I'acceptation en votation
populaire de modifications d’importance dans la loi
cantonale sur I'énergie. Depuis lors, les constructions
neuves répondent a des standards de haute performance
et intégrent des énergies renouvelables pour une partie de
leurs besoins. Mais c’est le parc bati qui comporte le plus
d’enjeu: la consommation de chaleur des batiments est
contrdlée pendant trois années successives et oblige les
propriétaires des batiments les moins performants

a réaliser un audit énergétique et a
prendre des mesures d’écono-

mies. Un suivi des consomma-

tions a été effectué depuis 2010.
Aujourd’hui débute la phase

d’audit énergétique pour quelque

500 batiments. En outre, environ

200 des plus grands consomma-
teurs d’énergie sont engagés dans
des programmes d’efficacité, avec

a la clé des kWh économisés et de
I’énergie renouvelable supplémentaire.

Les batiments comportant des simples vitrages doivent
étre assainis d’ici au 31 janvier 2016, sachant qu’en
moyenne pres de 15% de I'énergie sort par les fenétres.
L’enjeu est de présenter cette obligation comme une
opportunité de préserver, voire d’augmenter, la valeur de
Ilimmeuble, tout en réalisant des économies grace a une
moindre consommation d’énergie. Dans le méme temps,
cette démarche permet de bénéficier d’aides financiéres
et de déductions fiscales selon les projets, et d’apporter
aux utilisateurs un confort thermique et acoustique accru.

Enfin, le canton se dote d’une planification énergétique
territoriale pour faire basculer notre mode d’approvision-
nement par le développement de réseaux thermiques
efficaces et renouvelables. Je suis particulierement
heureux d’avoir réuni dans mon département ’'aménage-
ment du territoire et I’énergie, qui sont toutes deux

des politiques publiques impliquant des projets de
mutation du territoire. Les nouveaux quartiers s’intégrent
dans des concepts énergétiques territoriaux valorisant
des ressources indigénes telles que le lac ou des rejets
industriels, a I'exemple des projets CadEcoJonction,
Cadziplo. Je pense aussi au concept énergétique des
Vergers, qui combine valorisation des eaux souterraines
et rejets industriels.

Le Conseil d’Etat estime que I'ouverture totale du mar-
ché de I’électricité est incompatible avec la stratégie
énergétique 2050. Pour quelles raisons?

Les centrales a charbon et les centrales nucléaires
européennes représentent une concurrence déloyale
pour le développement des énergies renouvelables et,
en particulier, pour la filiere hydroélectrique suisse.

Dans ces conditions, une ouverture totale du marché
est incompatible avec les objectifs ambitieux de la
stratégie énergétique 2050, fondée sur la sortie du
nucléaire et le développement des énergies
renouvelables locales.

Quel est selon vous le réle
majeur de SIG dans la transi-
tion énergétique ?
SIG contribue a la transition
énergétique a travers différentes
actions, dont la promotion des
énergies renouvelables et des
économies d’énergie. Cela se
concrétise au travers des
gammes Vitale et du programme
de soutien au photovoltaique
local lorsque les projets sont sur liste d’attente a la
Confédération.

SIG est en outre réellement pionniere pour le développe-
ment de réseaux thermiques alimentés autant que
possible par des énergies renouvelables (GLN, Genilac,
les Vergers, etc.), le programme éco21 de mesures
d’économie d’électricité et de réduction des émissions de
COs.. Il faut également souligner le programme GEother-
mie 2020 mis en ceuvre par SIG et pour lequel Genéeve est
un canton pilote par son approche

programmatique plutét que par projet.

Fondamentalement, SIG jouera un réle majeur dans la
restructuration de I'approvisionnement énergétique du
canton. Elle devra notamment intégrer des auto-produc-
teurs d’électricité de facon intelligente et des réseaux
thermiques, pour lesquels le gaz jouera encore un role
important pendant la transition.



La production d’électricité

L’approvisionnement électrique du réseau genevois provient
pour 25% de la production locale. Quelque 85% de cette
électricité est issue de ’hydraulique, complétée par

le solaire, la biomasse et I’énergie thermique.

En 2014, 'ensemble de la productiondes ~ Quantité d’électricité produite par les installations SIG
ouvrages SIG (y compris 'aménagement

hydroélectrique de Chancy-Pougny) s’est (en GWh) 2014
élevé a 711,37 GWh. L'électricité

¢ > o Verbois 449,26
produite, principalement d’origine
renouvelable, provient 4 85% de I'énergie ~ Chancy-Pougny 238,90
hydraulique. La production d’origine Seujet 20,13
solaire et la biomasse représentent -
8,8 GWh. La part restante est d’origine Microcentrales 3,08
thermique, issue essentiellement de Hydraulique SIG et Chancy-Pougny 711,37
l'incinération des déchets ménagers.
Solaire SIG 8,47
Biomasse (Chatillon) 0,28
Cheneviers 87,13
Centrale chaleur-force SIG 1,10
! Thermique 88,23

Production totale 808,35

Données nettes selon bilan énergétique 2014

S




Les nouvelles énergies
renouvelables

SIG maintient son engagement dans le développement
des nouvelles énergies renouvelables en 2014 avec une
stratégie dans les domaines éolien et solaire validée par

son Conseil d’administration.

La stratégie nouvelles énergies renouvelables

Dans le cadre de sa réflexion stratégique, SIG se
positionne comme un acteur ceuvrant pour la promotion
et le développement de ces énergies, photovoltaique et
éolien en particulier.

Dans le domaine du solaire photovoltaique, des objectifs
ambitieux ont été fixés pour les dix prochaines années
au niveau cantonal et national. En 2014, on compte 802
installations photovoltaiques sur le canton.

Dans le domaine éolien, le développement de parcs en
Suisse reste une priorité en complément des acquisitions
de parcs en France et en Allemagne via EOSH et SPRAG.

SIG a repris le contréle complet de la société ennova en
mai 2014, en rachetant les 80% du capital détenus par

ACTUALITE o0

Lancement du programme | e S
GEothermie 2020 2020

Pour gagner en indépendance énergétique et diminuer
sa consommation d’énergie fossile, Genéve doit
valoriser toutes les sources d’énergies renouvelables
possibles. La géothermie est une énergie prometteuse

pour Genéve, elle pourrait couvrir jusqu’a 2/3 des
besoins en chaleur du canton, ainsi qu’une part signifi-
cative de I'électricité nécessaire aux Genevois.

Dans ce cadre, le programme GEothermie 2020 a été
lancé afin de mieux connaitre les potentiels du sous-sol
genevois pour en valoriser les ressources. Le pilotage
du programme appartient a I’Etat, la mise en ceuvre de
la prospection a été confiée a SIG.

les actionnaires privés.

4 QUESTIONS A

MICHEL MEYER
Responsable du programme
géothermie a SIG

En quoi consiste le programme
GEothermie 2020?

Le programme GEothermie 2020 vise a
accroitre la connaissance de notre sous-sol.
Nous pourrons ainsi, le moment venu,
décider en toute connaissance de cause des
sites les plus appropriés pour lancer des
projets concrets. Il s’agit d’'une démarche
progressive, organisée en diverses phases
de prospection et d’exploration.

La prospection a débuté en 2014. En
quoi ont consisté ces premiers tests?
Une premiere série de tests a eu lieu en aolt
2014 sur une ligne de 8 km entre Chancy

et Bernex. Elle nous a permis d’évaluer deux
méthodes de prospection : la chute de poids
et le camion vibreur. Ces premiers tests se
sont révélés tres prometteurs.

www.geothermie2020.ch

Concrétement, des forages seront-ils
réalisés dans le cadre de GEothermie
20207

Selon le planning actuel, les premiers
forages sont prévus dés 2018, au cours
d’une phase d’exploration. lls permettront de
confirmer et de préciser les informations
collectées au cours de la phase de prospec-
tion en cours. Quant a la phase d’exploita-
tion, elle n’interviendra pas avant 2020.

Pourquoi ce programme constitue-t-il
un enjeu majeur pour le canton?

Si nous ne disposons pas encore d’une
vision suffisamment précise du sous-sol,
nous savons que la géologie du bassin
genevois est a priori trés favorable a la
géothermie. Le travail en cours nous
permettra de compléter nos connaissances
actuelles pour avoir une image détaillée du
sous-sol et de ses richesses.

| 11



ENERGIES

La production thermique

Fournir prioritairement la région genevoise en énergie
thermique (chaleur et froid) en privilégiant les ressources

renouvelables locales.

La Conception Générale de I'Energie
2013 du canton de Genéve, basée
sur la stratégie énergétique 2050 de
la Confédération, prévoit un réle signi-
ficatif pour SIG.

Le Conseil d’Etat souhaite que le
canton contribue de maniéere subs-
tantielle au développement des
énergies renouvelables et locales.

Fondamentalement, il s’agit de
couvrir a terme la plus grande partie
de la demande en énergie thermique
de la région genevoise. Le tout, en
développant des réseaux de distribu-
tion de chaleur et de froid et des
solutions innovantes pour les clients.

SIG s’est fixé comme objectif de
contribuer pour moitié a I’effort
nécessaire pour que la part renouve-
lable de I'énergie thermique consom-
mée a Genéve dépasse 20% a
I’lhorizon 2024.

La stratégie thermique SIG est fondée
sur les principes du développement
durable, a savoir:

Renforcer une approche environ-
nementale des énergies tout

en augmentant I'indépendance
énergétique.

Optimiser I’outil industriel sur
les plans environnementaux et
économiques.

Maitriser les technologies vertes
et «intelligentes ».

Renforcer et attirer les compé-
tences et talents adéquats.

Le chauffage et froid a distance

Le chauffage a distance (CAD) est un
systeme collectif, qui remplace les
chaufferies individuelles des
immeubles par un réseau de distribu-
tion de chaleur. Cette chaleur,
circulant dans le réseau sous forme
d’eau chaude ou surchauffée, couvre
les besoins thermiques en chauffage

et en eau chaude sanitaire des
immeubles raccordés. Le gaz naturel
étant la moins polluante des énergies
fossiles et en particulier en termes de
COg, SIG souhaite remplacer pro-
gressivement les chaufferies a
mazout par des solutions mixtes
utilisant le gaz naturel et les énergies
renouvelables.

Le froid a distance permet de fournir
du froid confort aux batiments raccor-
dés ou du froid process (source froide
pour groupe froid) via une utilisation
de I'énergie hydrothermique ou
géothermique.

Extension du réseau de chaleur a
distance et décentralisation de la
production

Avec la forte augmentation des
ventes ces derniéres années, la
puissance de production du Lignon
a été renforcée fin 2012, ce qui a
permis d’optimiser le rendement

SIG et pour le secours de Cadiom.
La connexion du réseau de chaleur
a distance CAD SIG, qui alimente
Le Lignon, Les Avanchets, Cointrin
et Meyrin, avec le réseau de chaleur
a distance de Cadiom, qui alimente
en grande partie les immeubles
d’Onex et du Petit Lancy grace

aux rejets thermiques de 'usine

de traitement et de valorisation

60000

GENEVOIS ALIMENTES EN CHALEUR
ET EN FROID

300

GWH DE CHALEUR LIVRES

20

GWH DE FROID LIVRES

énergétique global et d’assurer une
réserve de puissance pour le CAD

Carte des réseaux
thermiques SIG 2015

@& Réseau de chaleur
@ Réseau de rafraichissement

@ Réseau de chaleur et de rafraichissement

Zimeysa
projet

CAD SIG

Satigny.

Dardagny Aire-la-Ville

CADIOM

Russin

Cartigny.

Avully

Laconnex

Versoix

Collex-Bossy

Genthod

Lac Léman
Ferney-Voltaire

Pregny-Chambésy

Tréfle
. projet

GeniLac
projet

e Chéne-Bourg
Fatio Gradelle
éne-

GENEVE

Etrembiéres,
Veyrier

Vandoeuvres

Corsier

Collonge-Bellerive

Puplinge

Ambilly

Monnetier-Mornex



L’ENERGIE THERMIQUE

Ce sont 20 collaborateurs qui gérent
I’exploitation et le développement de
100 km de conduites, 20 installations

des déchets des Cheneviers, est
en service depuis septembre 2012.
Cette connexion permet chaque

I'ouvrage du CEVA, bois, solaire
thermique, etc.) dans les projets
Laurana a Thénex, Gradelle-Tulette
année d’économiser 20000 tonnes a Chéne-Bougeries, La Chapelle-
de CO», en substituant une part du Les Sciers et Les Palettes a Lancy.
gaz naturel consommé par la chauffe- e D’autres projets de chauffage a

rie du Lignon-SIG. Pour accroitre distance de quartiers permettant

la fiabilité de fourniture de chaleur de valoriser les rejets thermiques

a ’ensemble du réseau de chaleur industriels sont en cours, par

CAD SIG, un projet de bouclage exemple dans la zone industrielle
des réseaux Lignon-Palexpo et de Plan-les-Ouates (ZIPLO).
Vieusseux-Tourelle est en cours # Valorisation de la biomasse avec
de réalisation, ainsi qu’un projet de le bois a Chancy, et le biogaz a la
décentralisation d’installations de station d’épuration.

production de chaleur a Meyrin » Projet de valorisation des rejets

et a Cointrin. thermiques de la STEP d’Aire
(récupération d’énergie sur les eaux

de production, et qui assurent la
distribution de chaleur et de froid
avec plus de 200 sous-stations.

- - 7 N ——ee———aee—a
Développement de la production usées) et production de chaleur T =
thermique renouvelable avec une pompe a chaleur haute YAEFER
o Plusieurs projets visant a rafraichir et température. B B B

a chauffer des quartiers en utilisant
I'eau du lac Léman comme source
d’énergie primaire sont en cours
a Versoix, dans le secteur des
organisations internationales (GLN),
du centre-ville et de I'aéroport a
Geneve (GenilLac) et du quartier
de la Jonction (EcoJonction).
e Une part variable d’énergies
renouvelables est intégrée (sondes
géothermiques verticales, géos-
tructures énergétiques dans

ZOOM SUR...

GenilLac

Emetteurs
de froid

Echangeur
thermique

Réserve
I d’eau l .

Lrmsnnnnnnannnns

[}

Genilac s’étendra au centre-ville puis a la zone de I'aéro-
port sous la forme d’un vaste réseau hydro-thermique qui
achemine I'eau du lac, pompée en profondeur, directement
dans les batiments pour les rafraichir. Ce systeme peut
également étre couplé a des solutions de chauffage
renouvelable grace a I'adjonction de pompes a chaleur
haute performance. GeniLac® démontre qu’il est possible
d’innover a grande échelle en déployant des technologies
valorisant des sources d’énergies renouvelables et locales.

GenilLac utilise une ressource naturelle 100% renouvelable a
Geneve: I'eau du lac. En se substituant aux équipements de
production existant, GeniLac diminue trés fortement la
consommation d’électricité (-80% a I’horizon 2020) et d’eau
potable, et évite I'utilisation de gaz frigorigenes a effets de
serre. Pour le chauffage, en couplant des pompes a chaleur
au réseau de froid, GeniLac diminue les émissions de CO2
liées a I'utilisation d’énergies fossiles (-25% a I’horizon 2020).

La premiere étape, le scénario 20 MW, est basée sur la
réutilisation de I’ancienne conduite Prieuré-Arquebuse et
sur la mise a niveau de la station de pompage Barton qui
dessert actuellement le réseau GLN et le batiment Serono.

Cette premiere étape va permettre, a terme, de fournir le
chauffage et le rafraichissement a une vingtaine de clients
situés rive gauche et rive droite.

Le déploiement du projet prévoit dans «le scénario 60 MW »
la construction de la station de pompage implantée au
Vengeron, la pose de la conduite d’aspiration et la mise en
place des crépines au fond du lac a 45 m de profondeur.
Ces installations permettront de puiser de I'eau plus froide
et d’augmenter la capacité de pompage afin d’irriguer le
centre-ville et de densifier le réseau du scénario 20 MW

par le biais des grappes associées.

Dans un scénario nommé 140 MW, la station de pompage
du Vengeron sera ensuite équipée d’installations complé-
mentaires permettant de déployer le du réseau vers la zone
de I'aéroport et d’accroitre ainsi la puissance du GeniLac
de 80 MW supplémentaires.

Mise en service de la premiére étape: fin 2016




ENERGIES

Le négoce

L’équipe de négoce de SIG garantit un approvi-
sionnement en énergie pour tous ses clients, au
meilleur prix et avec la qualité choisie dans la
gamme Vitale.

SIG implémente des stratégies de couverture et saisit
des opportunités d’optimisation avec une gestion des
risques rigoureuse.

Elle gére efficacement la flexibilité de ses centrales de
production électriques et garantit I'approvisionnement
en électricité. En 2014, SIG a produit plus de 25% de la
consommation électrique de ses clients avec ses trois
ouvrages hydrauliques sur le Rhéne (Seujet, Verbois et
Chancy-Pougny), qui répondent aux exigences
modernes en termes d’environnement et de sécurité.
SIG est active sur les marchés bilatéraux suisses,
allemands et frangais, ou elle négocie des produits
standardisés et structurés sur I'électricité et les certifi-
cats. Elle réalise des transactions sur le marché OTC
(Over The Counter), sur la Bourse et sur les plateformes
de courtiers.

SIG fournit de I’électricité certifiée par des garanties
d’origines a ses clients finaux, électricité produite a partir
de diverses sources d’énergie renouvelable, en particu-
lier I’hydraulique et le solaire.

Approvisionnement en gaz:

Structure et lien avec Gaznat 2 5

e SIG dépend de gaznat pour tgut son approwsu;nnement en. gaz physique NOMBRE DE CONTREPARTIES AVEC QUI SIG
» Gaznat facture a ses partenaires le gaz acheté avec un prix pool A SIGNE DES CONTRATS-CADRES, QUI LUI
composé de: PERMETTENT D’ASSURER SON APPROVI-
SIONNEMENT EN ENERGIE ELECTRIQUE, Y

- Contrats Long Terme (indexés principalement au pétrole) COMPRIS SUR LES MARCHES EUROPEENS

- Contrats Moyen Terme (indexés au marché Gaz-SPOT)

- SIG offre des contrats a condition marché gaz a ses clients éligibles. 9 TWh
Pour ce faire, I'activité approvisionnement couvre financierement les
contrats gaz indexés marché achetés a Gaznat avec des prix fixes MOUVEMENTS D'ENERGIE EN 2014, C’EST-
réalisés avec des institutions financiéres et des entreprises d’énergie A-DIRE TOUS LES ACHATS ET VENTES

D’ENERGIE REALISES SUR LES MARCHES
EUROPEENS POUR GARANTIR L’APPROVI-
SIONNEMENT DES CLIENTS

dans le cadre d’une politique de risque définie dans I’entreprise.
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Le prix de I'électricité

Aprés quatre années de baisse depuis 2009,
le prix de I’électricité augmente de 10% en
moyenne en 2015, principalement en raison
de facteurs externes a SIG.

SIG subit différentes augmentations, dont certaines sont
importantes: I'utilisation du réseau de trés haute tension,
facturée par Swissgrid, a augmenté de 46,7 %, tandis que
le supplément fédéral pour le développement des éner-
gies renouvelables passe de 0,6 ct/kWh a 1,1 ct/kWh.

En outre, la Confédération a décidé d’investir davantage
de capitaux dans les réseaux afin d’assurer la sécurité
d’approvisionnement. Le taux WACC (taux d’intérét
calculé du capital investi dans le réseau électrique) est
passé a 4,7% au 1¢ janvier 2014 et est maintenu a ce
niveau pour 2015, alors qu’il était de 3,83% jusqu’a fin
20183. Le prix, relativement bas, de I'énergie sur les mar-
chés boursiers européens ne parvient pas a contrebalancer
ces hausses importantes.

2

Ainsi, les tarifs de I'électricité a Geneve ont baissé de 7%
depuis I'an 2000, alors que durant la méme période,
I'indice des prix a la consommation genevois a progressé
de plus de 12%.

2

Les tarifs de I’électricité a Geneve
ont baissé de 7% depuis 2000.

Ouverture du marché suisse de I’électricité

Avec I'ouverture partielle du marché de I’électricité,
les clients dont la consommation est supérieure a
100000 kWh ont la possibilité de signer un contrat
en offre de marché.

Face aux réalités de son environnement,
SIG poursuit avec détermination une
démarche volontariste pour contenir

Comme les années précédentes, SIG a proposé en
2014 des offres de marché compétitives avec des prix
fixes sur une période de trois ans, afin de sécuriser au

meilleur prix I’approvisionnement électrique de ses
clients. Fin 2014, 74% des clients éligibles au marché
ouvert de I’électricité ont signé un contrat en offre de
marché avec SIG.

ses propres colts et diminuer la
consommation d’électricité du canton.

Une évolution des tarifs plus favorable que celle de I'indice
des prix a la consommation

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: Ocstat
(Office cantonal de la statistique)

B Indice des prix I Prix moyen tarifs électricité SIG (ct/kWh)
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La gestion des réseaux

de distribution

Le gestionnaire du réseau
de distribution a la mission
d’assurer le développement
ainsi que la gestion d’un
réseau de distribution sir
et performant pour acheminer
I’électricité et le gaz a tous
les clients du canton, quel que
soit leur choix de fournisseur
d’énergie et d’assurer
I’approvisionnement et la
fourniture de I’électricité
ainsi que du gaz pour les
clients choisissant le
tarif régulé.
Vérification installation: conter les -
installations électriques intérieures et le

. . | travail des installateurs
En tant que gestionnaire du réseau

de distribution, SIG est tenue de
garantir un accés non discriminatoire
a son réseau aux clients sur le marché
libre et aux fournisseurs tiers qui en

font la demande. Indicateurs pour la qualité

. s . . de la fourniture d’électricité
La fourniture d’énergie est soumise

Raccordements et équipements: construire les
ouvrages électriques nécessaires au développement
cantonal et raccorder les clients

Les missions de SIG en tant que
gestionnaire des réseaux de distribution

Compteurs et données
de comptage: gérer les
appareils de comptage et
mettre a disposition les
données de consommation,
indépendamment du fournisseur

a la concurrence. Les activités Continuité de la fourniture d’électricité Moyenne
d’acheminement (transport et sur la zone de desserte cantonale 2010-2014
dlsmbujﬂ(,)rf d’énergie) ,re,Stent Nombre moyen de perturbations 296
des activités monopolistiques.
Indice de temps moyen d’interruption 13 minutes

. T par client desservi (SAIDI)
Qui peut aller sur le marché libre ?
Pour Iélectricité, un client est dit Indice de fréquence dinterruption 03
«8ligible» s'il a au minimum un site par client desservi (SAIF)
dont la consommation est au mini- Indice de temps moyen d’interruption 53 minutes

mum de 100000 kWh/an. Pour le
gaz, le site du client doit avoir une
puissance de plus de 2,2 MW

et le gaz doit étre principalement
utilisé comme gaz de processus.

Le client éligible qui décide d’accéder
au marché libre a la possibilité de
choisir son fournisseur pour ses sites
respectant les criteres d’éligibilité.

par client interrompu (CAIDI)

Perturbation sur le réseau 2014 2013
électrique cantonal

Réseau de haute tension 130 kV 0
Réseau de moyenne tension 18 kV 17
Réseau de basse tensibn 400/230 V 285
Total 302
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CHIFFRES CLES ELECTRICITE

4500

L’évolution du marché de

KM DE RESEAU TOUTES I’énergie va nécessiter de
TENSIONS CONFONDUES disposer a terme d’un pilotage
intelligent du réseau: c’est le

projet smartgrid. Il vise a préparer
2 6 5 0 0 0 Pintégration des installations de
F production décentralisée, a

CLIENTS ALIMENTES favoriser 'auto-consommation et
a identifier les nouvelles techno-

p— logies qui pourraient optimiser
y ' 1 500 [ I'exploitation du réseau.
/;

CLIENTS ELIGIBLES

Factures: facturer la consommation des
clients régulés et éligibles et gérer les
fournisseurs tiers

Résiliation, tarifs et changements
- de fournisseurs: gérer I'acces des
tiers au réseau et les changements

'~ de fournisseurs

Sécurité:
controler

- Service clients: assurer le
“service clients en cas de
demande et/ou réclamation

Maintenance, exploitation
et dépannage des réseaux

I CHIFFRES CLES GAZ

Indicateurs pour la qualité de
la fourniture de gaz
KM DE CONDUITE Continuité de la fourniture de gaz sur 2014

la zone de desserte cantonale e

Nombre de clients utilisant le gaz : . 451 07
(chauffage et/ou cuisson) | ,
CLIENTS ALIMENTES Indice de temps moyen d’interruption i _12,9 minutes !

par client interrompu suite a des travaux |
planifiés (SAIDI planifié)

2 44 ? Indice de temps moyen d’interruption 4,9 minutes
par client desservi suite a des interventions |

[
GWh DISTRIBUES d’urgence (SAIDI non planifié) _all - - '\!




ENERGIES

Moins consommer avec
le programme éco21

Le programme éco21 soutient des projets
d’économie d’énergie et de réduction
des émissions de gaz a effet de serre.

P GRAMY
v (W] &

2)

Acteur engagé du développement
durable, SIG adopte une position
innovante: ne pas multiplier les ventes
mais fournir une énergie de qualité et
utilisée a bon escient. Initié en 2007,
le programme éco21 a pour objectif
d’aider les Genevois a réduire leur
consommation d’énergie et les
émissions de COs.

Les projets permettant d’économiser
de I’énergie font intervenir de nom-
breux acteurs et nécessitent des
approches novatrices. Le role d’éco21
consiste a faciliter les interactions
entre ces acteurs, de maniére a ce
qu’ils améliorent ensemble I'efficience
énergétique cantonale. Le programme
éco21 contribue a mettre en place les
conditions-cadres permettant I'émer-
gence de projets.

OBJECTIF DE REDUCTION DES
EMISSIONS DE CO. D’ICI A 2020

700000

TONNES DE CO; CUMULEES, C’EST-A-DIRE:

e UEQUIVALENT DE 350000 VOITURES
EFFECTUANT 10000 KM

@ UN TIERS DES EMISSIONS ANNUELLES
DU CANTON DE GENEVE

Concretement, éco21 intervient
aupres des particuliers, des
entreprises, des collectivités et des
installateurs du canton de Genéve
en proposant:
e Incitations financieres et primes
e Formations et accompagnement
e Sensibilisation et communication
e Animation de réseaux et soutien
aux professionnels de I’efficience
énergétique

En outre, éco21 constitue un
véritable laboratoire d’efficacité
énergétique permettant de déve-
lopper de nouveaux services,

de nouvelles compétences et de
nouveaux outils de valorisation
des économies d’énergie.

Ambition Négawatt

Soixante-huit grands consommateurs
genevois sont engagés et bénéficient
d’un accompagnement personnalisé
dans leur démarche de gestion
énergétique et de réduction de leur
consommation d’électricité et de
chaleur. Depuis début 2014, Ambition
Négawatt propose deux solutions
offrant chacune une prime de 12 ct/
kWh électrique et de 40 CHF/tonne
de CO2 économisée, ainsi qu’une
approche différenciée. La premiére,
centrée uniquement sur le rachat des
économies d’énergie par SIG, la
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seconde, en s’engageant activement
afin de bénéficier de 'accompagne-
ment d’un expert et de formations
spécifiques. Plus de 600 projets ont
déja été identifiés et 200 mis en
ceuvre.

Optiwatt

Les PME-PMI peuvent bénéficier de
conseils personnalisés a distance via
I’'accompagnement d’un expert
éco21 dans l'identification de travaux
d’optimisation électrique et dans la
constitution de leur dossier. Un
simulateur des économies d’électri-
cité et un outil de dépét des dossiers
sont également disponibles en ligne.
Enfin, une prime de 21 ct/kWh
électrique économisé est offerte pour
chaque projet réalisé. Des solutions
spécifiques ciblées sur I’éclairage et
le froid professionnel sont aussi
proposées:

Froid professionnel

En partenariat avec Topten, éco21
favorise le remplacement des
appareils de froid professionnels
énergivores en proposant une
sélection d’appareils Topten a haute
performance. En outre, une prime
allant de 200 a 1000 CHF par
appareil de froid remplacé est
offerte. C’est I'opportunité d’acquérir
un appareil de derniére génération,
qui permet d’économiser jusqu’a
50% de sa consommation électrique.



91

GWH/AN D’ECONOMIES D’ELECTRICITE
FINANCEES. C’EST LEQUIVALENT DE LA
CONSOMMATION ANNUELLE DE 30330
MENAGES GENEVOIS.

28800

TONNES DE CO. FINANCEES

Eclairage Performant

Les PME-PMI bénéficient

d’une solution pour réduire la
consommation électrique de leurs
installations d’éclairage. Un audit
gratuit, aboutissant a une offre
personnalisée, leur est proposé.
Un installateur électricien partenaire
SIG réalise les travaux et le
bénéficiaire recoit une prime

aux économies d’électricité

de 21 ct/kWh économisé.

Solutions communs
d'immeubles

Des solutions clés en main sont
offertes aux régies et aux propriétaires
immobiliers en matiére d’éclairage, de
pompes de circulation de chauffage,
de buanderie ou de toute autre
mesure (ascenseurs, ventilation, etc.)
visant a réduire la consommation
électrique dans les communs d’im-
meubles. Actuellement, plus de 2300
actions déclarées par 200 prestataires
inscrits dans la solution Communs
d’immeubles ont permis d’économiser
18 GWh/an sur le canton de Geneve
dans les seules parties communes
des immeubles. Régies, propriétaires
immobiliers, PPE et coopératives sont
chaque année plus nombreux

a étre convaincus de l'intérét de
mettre en ceuvre ces solutions.

Chaleur
renouvelable

Opérations
éco-sociales

Activéco

Chaleur renouvelable

Depuis janvier 2014, éco21 accom-
pagne le remplacement des installa-
tions de chauffage fossile (gaz et
mazout) par des installations issues
de sources d’énergie renouvelable
de type pompe a chaleur, solaire
thermique ou bois énergie. Les
propriétaires de maison individuelle
bénéficient de I'expertise technique
de professionnels formés et agréés
par SIG, ainsi qu’une prime calculée
en fonction de I’économie de CO»
réalisée et correspondant en

moyenne a 10% de I'investissement.

Opérations éco-sociales

En étroite collaboration avec les
communes, ces opérations ont
permis a 8300 ménages de bénéfi-
cier de conseils personnalisés pour
économiser I’électricité et donc
diminuer leurs factures. Ces actions

sont destinées a favoriser I'implanta-

tion de technologies efficientes et le
développement de comportements
rationnels et responsables en

matiére de consommation d’énergie.

Activéco

En 2014, SIG a lancé une nouvelle
offre en ligne gratuite pour aider les
ménages a économiser I’électricité
en surveillant au plus pres leur
consommation (lire en p.21).

Formations éco21

Depuis 2009, éco21 organise des
formations destinées aux partenaires
professionnels sur des thémes liés
aux différents plans d’action: gestion
de I’énergie, éclairage, optimisation
énergétique, circulateurs de chauf-
fage... En 2014, 700 participants
ont suivi une formation éco21.

Programme CO2 genevois

Les réductions d’émissions de gaz

a effet de serre générées par les
projets soutenus par éco21 sont
certifiées en tant que compensations
CO:.. Pour cela, elles doivent
répondre aux exigences d’un référen-
tiel: le Programme CO2 genevois. Ce
référentiel a été développé par éco21
et est soutenu par I’'Office cantonal
de I'énergie. Les réductions d’émis-
sions certifiées sont valorisées dans
le cadre de la gamme Gaz Vitale.
(voir p. 22).
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Eclairage performant

Le Centre d’imagerie médicale
Rive Droite a réduit de 80% la
consommation électrique de
son éclairage.

Gréce a I'offre Optiwatt-Eclairage
performant, prés de 140 spots
halogén